finerge

RELOTORIO ANUQL DE
EXECUCQOO DO PLANO
DE PREVENCQO DE
RISCOS DE CORRUPCQO
E INFROCOES CONEXQS
2025

GGGGGGGGGGGG




ENQUODRAOMENTO 04
O PROGRAMA DE CUMPRIMENTO 08
NORMATIVO EM MATERIQ DE
PREVENCCOO DA CORRUPCQAO
AvaLiacdo 19
PLANO DE A¢QO0 23




5. CONCLUSOES 39

6. DISPOSICOES FINQIS 23

ANEXO I 39

MEDIDQAS DE MITIGACJO E PREVENGJAO
DO PROGRAMQA DE CUMPRIMENTO
NORMAQTIVO PREVISTAS NO PPR 72

finerge



1.

ENQUADRAMENTO






Na sequéncia da aprovacao do Regime Geral
da Prevencao da Corrupcao (doravante «RGPC»),
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, a
Finerge, S.A. e as entidades que integram o seu
grupo (doravante «Grupo Finerge» ou «Finerge»)
elaboraram o Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas (doravante
«PPR» ou «Plano»), que constitui um elemento
integrante do Programa de Cumprimento
Normativo em matéria de prevencao da
corrupcao. O PPR foi aprovado pelo Conselho de
Administracido da Finerge, S.A. e implementado
em abril de 2024.A execucao do PPR esta sujeita
a avaliacao anual, a realizar em abril do ano
subsequente ao exercicio a que respeita.

O presente documento reporta as medidas
preventivas e mitigatérias ja implementadas,
bem como as que se encontram em fase de
implementacao, revisao ou melhoria, e o plano
de acdo previsto para assegurar a melhoria
continua e o reforco do PPR, em linha com o
compromisso de combate a corrupcao assumido
pelo Grupo Finerge.
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Esta avaliacao considera a evolucao das
medidas de prevencio e mitigacao previstas
no PPR desde a sua data de aprovacao até a
publicacio do presente documento.

Nos termos do RGPC, nao foi elaborado
relatério de avaliacao intercalar em outubro de
2025, por nao se verificar qualquer situacao de
risco elevado ou maximo que o justificasse.
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Apds a aprovacao e implementacao do Plano em 2024, este foi
divulgado na intranet e na pagina oficial na Internet do Grupo Finerge.
O seu contelido foi comunicado a todos os dirigentes e colaboradores
através de sessdes de formacao interna, realizadas em lingua portuguesa
e inglesa, com o objetivo de promover o conhecimento e a compreensao
do PPR e das politicas e procedimentos de prevencao da corrupcao e
infracoes conexas adotados pela Finerge. Participaram nestas sessoes
todos os colaboradores do Grupo Finerge a data da sua realizacao.

As sessoes de formacao, renovadas em 2025, aprofundaram os
instrumentos do PPR, os quais visam a protecio da organizacao e de
todos os que a servem ou representam, tendo em consideracao as
especificidades de cada um. Procurou-se, ainda, promover uma cultura
de integridade - através do reforco do Cédigo de Etica & Conduta,
enquanto guia orientador dos principios e regras que regem as relacoes
internas e externas das empresas do Grupo Finerge, a prevencao de riscos,
pela implementacio do PPR, e a detecao de ocorréncias, reforcando a
importancia do Canal de Dentincias da Finerge.

O Grupo Finerge reafirma o seu compromisso com a prevencio do
fenémeno da corrupcao, através da implementacao ativa e concertada de
diversas medidas de mitigacao de riscos.
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Todos os Departamentos, Direcdes e Areas do Grupo Finerge foram
envolvidos neste processo, com o objetivo de promover uma cultura de
cumprimento normativo (compliance), através da formacao e da difusao
interna de recomendacoes, boas praticas e comportamentos a adotar>.

O presente Relatério foi elaborado com base no PPR atualmente
em vigor, aplicavel ao exercicio de 2025, correspondente ao segundo
ano de execucdo do Plano, aprovado e implementado pela Finerge em
cumprimento do RGPC.

Sem prejuizo do acompanhamento continuo da execucao do Plano,
a Finerge procederd, nos termos legais, a sua revisao e a atualizacao das
medidas que se revelem necessérias em funcao da avaliacao efetuada, da
evolucao do risco e de eventuais alteracoes normativas ou organizacionais.

O presente Relatério é, em cumprimento do disposto na legislacao em
vigor, reportado ao Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), sendo
igualmente publicitado no sitio de Internet e na intranet da Finerge.

2 Segundo as orientacdes divulgadas pelo MENAG, através do “Guia 1/2023 - setembro” f 'n
e do “Plano de Prevencao de Riscos — Cuidados Metodolégicos de Elaboracao, Adocao e Dinamizagdo”. I erge
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Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°
do RGPC, o presente Relatério tem por base a avaliacao anual relativa
ao ano de 2025, correspondente ao segundo ano de vigéncia do PPR
do Grupo Finerge, no decurso da qual foram revistos os riscos de

corrupcao e infracoes conexas e as respetivas medidas preventivas.

Conclui-se que a classificacao de risco atribuida aos processos
operacionais das varias Direcoes e Departamentos do Grupo Finerge
se mantém entre baixo e moderado, em virtude da robustez dos
controlos existentes. Nao tendo sido identificados riscos adicionais

no decurso do Gltimo ano, a avaliacao de risco manteve-se inalterada.

Sem prejuizo do exposto, e com o objetivo de reforcar a capacidade
dos colaboradores para reconhecer e identificar comportamentos e
operacdes desviantes do quadro normativo vigente, e de agir de forma
adequada nessas situacoes, foi reforcado o programa de formacao

interno, dirigido a todos os colaboradores do Grupo.

As sessdes de formacao ministradas aos colaboradores tiveram
como objetivo comunicar as conclusoes do Relatério Anual de
Conformidade do exercicio anterior, informando sobre as medidas
de mitigacao implementadas, e revisitar os instrumentos normativos

e a sua relevancia pratica.

No que respeita a formacao e sensibilizacao dos colaboradores,
em 2025 foram promovidas 12 sessoes de formacao transversais a toda
a organizacao, totalizando 9 horas. As acoes formativas foram dirigidas

a todos os colaboradores do Grupo3:

3 em conformidade com as orientagdes do MENAC divulgadas
no “Programa de Formacdo e Comunica¢do para a integridade”.
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» «Compliance I: Politicas Anticorrupcao & Procedimento KYC»:
foram abordados temas como o Relatério Anual do Plano
de Prevencao da Corrupcao (2024) - apresentacao de resultados
e discussao; os instrumentos normativos - reforco das Politicas
Anti-bribery, com a implementacao do Procedimento interno
de KYC -; e um quiz final, para consolidar a compreensao
das equipas. Foram ainda abordados o Cédigo de Conduta
(alteracao ao instrumento em 2025) e o Canal de Dentncias
(revisdo do instrumento), seguidos de quiz final, com o
proposito de fomentar a discussdo entre colaboradores e

promover a assimilacao das matérias.

» «Compliance Il: Politica de Privacidade & Procedimento
de Revisao Legal de Contratos»: foram apresentadas novas
politicas e procedimentos internos, nomeadamente a Politica
de Privacidade & Protecao de Dados dos colaboradores
do Grupo Finerge e o Procedimento de Revisao Legal
de Contratos, seguidos de quiz final para consolidar a

compreensao das equipas.

SESSOES POR IDIOMA

MODULO IDIOMA QTD SESSOES
Portugués 3 15/09/25, 29/09/25, 01/10/25
Compliance I:
Anti-Corruption Policies Espanhol 2 17/09/25, 30/09/25
& KYC Procedure
Inglés 1 18/09/25
Portugués 3 22/09/25, 06/10/25, 09/10/25
Compliance Il:
Privacy Policy & Legal Review Espanhol 2 24/09/25, 07/10/25
of Contracts Procedure
[nglés 1 26/09/25

finerge
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a

QPOSTA E REFORCO
DE FORMAC&O CONTINUQ

A formacao mais recente sobre o PPR, inclui as seguintes tematicas:

4

4

Definicao de «corrupcao» e de «infracoes conexas», com
exemplificacao aos colaboradores sobre os tipos de delitos e
enquadramento normativo aplicavel;

Regulacao da corrupcao;

Apresentacao do indice de percecao da corrupcao nos paises
do Grupo Finerge (com recurso a dados da Transparency
International);

Enquadramento das 7 prioridades da Estratégia Nacional
Anticorrupcao, aprovada pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril;

Apresentacao do PPR da Finerge, aprovado pelo Conselho

de Administracao a 14 de abril de 2024, incluindo: fases de
elaboracao, avaliacdo e atualizacao do Plano; objeto e ambito
de aplicacao; identificacao das Direcoes e Departamentos com
maior exposicao ao risco; metodologia de gestao e avaliacao de
riscos de corrupcao e infracoes conexas; e medidas de mitigacao
implementadas e a implementar no Grupo;

Apresentacao da avaliacao de riscos de corrupcao e explicacao
da metodologia de calculo do risco, resultante da conjugacao
do indicador de probabilidade de ocorréncia com o indicador

de impacto previsivel, dando a conhecer aos colaboradores as

diversas abordagens metodolégicas adequadas a anélise de risco.

Em todas as sessdes de formacao realizadas, além de contetidos

tedricos, foram abordados exemplos praticos e interativos de situacoes

suscetiveis de configurar atos de corrupcao ou suborno4.

4 Principais cuidados metodoldgicos associados a dinamizacio de um Programa
de Formacio e Comunicacio em conformidade com as orientacdes do MENAC
divulgadas no “Programa de Formacdo e Comunicacdo para a integridade”.
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No que respeita as formacoes previstas até final de 2026, os
colaboradores do Grupo Finerge contarao com os seguintes conteidos
programaticos, ministrados com enfoque em exemplos praticos e
interativos e com envolvimento ativo dos colaboradores:
» Sessao formativa sobre a continuidade do PPR
e o Relatério Anual de 2025;

» Revisao aprofundada do Canal de Dentincias, dado o
reconhecido beneficio de uma maior sensibilizacao dos
colaboradores para este instrumento.

A formacao em ética, integridade e prevencao de riscos esta
incorporada nos processos de formacao inicial e de acolhimento dos
novos trabalhadores do Grupo Finerge. Neste contexto, a Finerge
encontra-se em fase de implementacao de uma sessdo «Building
Trust: Ethics, Compliance and Third-Party Confidence», destinada
a promover o conhecimento e a adesao continua aos normativos

internos, designadamente:

1. Cédigo de Etica & Condutas;

2. (Cddigo de Conduta dos Fornecedores;

3. Procedimentos para a contratacao de fornecedores;

4. Procedimentos de avaliacao prévia do perfil de risco de terceiros
(KYC);

5. Politica de classificacdo de documentos e procedimento de
revisao legal dos contratos;

6. Auditorias e mecanismos adicionais de monitorizacao com foco

no combate a corrupcao e infracoes conexas

O Grupo Finerge mantém o compromisso com a formacao continua

de todos os colaboradores.

5 Ultima alteracio a 16 de abril de 2025, com a aprovacio pelo Conselho de Administracio

da Finerge S.A. da alteracao ao Cédigo, com adicao de um capitulo dedicado a “Prevencao f M
e combate ao assédio no trabalho” com ligacio ao canal de dentincias. Inerge
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No que respeita ao Plano de Acao, com prazo de implementacao
previsto até final de 2026, e as medidas de implementacio continua,
destaca-se a intencao de:

i. Continuaraimplementar as politicas e os procedimentos que
mitigam e uniformizam as praticas de prevencao e controles
de corrupcao relevantes;

ii. Reforcar de forma continua a monitorizacao e auditoria de
processos e controles internos, incluindo a revisao do Canal
de Dentincias bem como uma auditoria ao Programa de
Cumprimento Normativo que se prevé para o ano de 2027;

iii. Finalizar as formacoes programadas até ao final de 2026 com
a intervencio dos Departamentos/Direcdes e Areas de negdcio

da Finerge.
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No @mbito do Plano de Acao relativo ao reforco da
consciencializacao dos colaboradores, estao a ser planeadas acoes de
formacao, incluindo tematicas como prevencao e gestao de conflito de
interesses, cujos contetidos se encontram em revisao, com conclusao

da aprovacio prevista para breve.

As medidas de mitigacao que envolvem a cooperacao de outros
departamentos estao a ser desenvolvidas com a celeridade necessaria
para assegurar o cumprimento do Plano de Acio e respeitar a organica

interna do Grupo Finerge.

finerge
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Conclui-se que o sistema de controlo que se
encontra implementado na Finerge, no que respeita
a prevencao do risco de corrupcao e infracoes
conexas, é adequado e proporcional a dimensao e
realidade das atividades do Grupo Finerge.

Da andlise efetuada resulta que:

1. O Grupo Finerge adotou uma politica de
tolerancia zero em relacao a praticas que
constituam potenciais crimes de corrupcao e
infracoes conexas, corroborando o seu firme
compromisso com a ética e a integridade;

2. As medidas necessarias a prevencao e
mitigacao dos riscos de corrupcao e infracoes
conexas, previstas no PPR, foram revistas e
reforcadas, encontrando-se implementadas
e/ou em fase de implementacao, conforme
o Anexo I. Considera-se que as mesmas sao
adequadas, robustas e eficazes na mitigacao
dos riscos identificados.
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3. Foi implementado um programa de
formacao e sensibilizacao dos colaboradores
do Grupo sobre prevencao da corrupcao
e infracoes conexas, com o objetivo de os
capacitar para reconhecer situacoes reais
e potenciais de corrupcao, conhecer o
PPR e o enquadramento legal aplicavel, e
compreender as suas responsabilidades e
obrigacoes nesta matéria.

4. Nao tendo sido identificadas areas de risco
elevado, e encontrando-se o PPR no seu
segundo ano de execucao, a Finerge mantém
uma postura proativa na gestao e mitigacao
do risco de corrupcao, procedendo a uma
reavaliacao da classificacao de risco sempre
que tal se justifique.

5. No exercicio de 2025, nao foi detetado
qualquer caso de corrupcao no Grupo
Finerge, o que reflete a efetividade do
sistema de Compliance interno e da cultura
ética da organizacao.

A Finerge reafirma e renova o seu compromisso
com a transparéncia, sem prejuizo de futuras
atualizacoes decorrentes do processo continuo
de avaliacao e monitorizacao.
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6.
DISPOSICOES FINQIS

A aprovacao e publicacao do presente Relatério de Avaliacao Anual
do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
constitui um sinal expressivo do compromisso do Grupo Finerge com

a prevencao e o combate a corrupcao.

O presente Relatério serd disponibilizado aos colaboradores
através da Intranet e ao publico através da pagina oficial da Finerge
na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovacao, bem

como das respetivas revisoes, se aplicavel.



ANEXO I

MEDIDQS DE MITIGAQGCOOE
PREVENGCAO DO PROGRAMQ
DE CUMPRIMENTO NORMATIVO
PREVISTAS NO PPR
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_ONEXOI
MEDIDAS DE MITIGAGHO E PREVENGEO DO PROGROMA
DE CUMPRIMENTO NORMATIVO PREVISTOS NO PPR

PERCENTOGEM DE

MEDIDQAS PREVENTIVAS IMPLEMENTOQGO (%)

Cédigo de Etica e Conduta Integralmente 100%
Cédigo de Conduta dos Fornecedores Integralmente 100%
Politica de Dentncias Internas Integralmente 100%
Politica de Risco Integralmente 100%

Politica de Controlo Interno Integralmente 100%

Politica de Organizacao

de CiberSeguranca Integralmente 100%

Politica de Ciberseguranca

H (o)
para Prestadores de Servicos Parcialmente 60%

Politica de Qualidade, Ambiente

Integralmente 100%
e Seguranca

Programa de Avaliacao

1 [¢)
de Desempenho ao Nivel do Grupo Parcialmente 80%

Politica de Prevencao e Combate
ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo - Integralmente 100%
Aplicacao de medidas de
Know Your Counterparty (KYC)

Politica de Prevencao e ,  —a0
Gestao de Conflitos de Interesses Parcialmente 50—73%

Politica de Transagc")es Parcialmente 50—79%
com Partes Relacionadas

Programa de Formacao Interno Parcialmente 50—79%

Politica de Gestao de Carreiras Parcialmente 50—79%

Nota: Nenhuma medida preventiva se encontra no grau de implementacao compreendido entre 0% a 49% (Minoritariamente).
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